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Carta de la Presidenta

Mareva Alemany Diaz

En este Boletin rendimos nuestro mas sentido homenaje de despedida y de reconocimiento al
ilustre Dr. Francesc Solé Parellada (por todos conocido como Paco Solé) de la mano del Dr.
Cesareo Hernandez, a quien agradecemos profundamente sus palabras.

Adicionalmente, os presentamos la modificacion de los Estatutos de ADINGOR, un cambio que
refuerza nuestro compromiso con el Plan Estratégico 2022-2024 y nos permite seguir avanzando
en el camino trazado. Como novedad a destacar, la inclusién de la figura de socio/a afiliado/a
que viene a sustituir la de socio estudiante. Con ella, esperamos contribuir al objetivo de
incrementar el nUmero de socios y su fidelizacidn, asi como atraer y retener talento en torno a la
Ingenieria de Organizacion.

Para lograrlo, vuestra implicacion es fundamental. Como miembros ya de esta asociacion, os
animamos a invitar a estudiantes, egresados y empleadores a hacerse socios/as afiliados/as
como muestra de su apoyo al avance de la Ingenieria de Organizacjc?r:. La adhesion es gratuita, sin
compromiso alguno, basta un sencillo gesto, haciendo click aqui. ﬂ

También se han producido ciertos cambios en la composicién de la Junta Directiva y de las
Comisiones, orientados siempre a garantizar una representacién equilibrada de todas las
Universidades. Expresamos nuestro mas sincero agradecimiento a los miembros salientes por su
dedicacién y esfuerzo, y damos la bienvenida a quienes se incorporan.

Ademas, en este nimero compartimos las principales novedades de nuestra revista Direccion y
Organizacion, asi como un completo reportaje del ClO'25 y un adelanto del CIO’26. No faltan
tampoco las iniciativas de ADINGOR Joven y las Comisiones de Trabajo, siempre tan activas y
comprometidas. Agradecer de corazon a todos los socios/as que hacéis posible estas actividades
que tanto enriquecen a la asociacién.

Desde la Comisién de Potenciacién del Area de Ingenieria de Organizacién, en colaboracién con la
Junta Directiva, seguimos con especial atencion los cambios legislativos recogidos en los
borradores publicados en julio y agosto de 2025 relativos al Proyecto de Real Decreto sobre
especialidades y &ambitos de conocimiento. Para ampliar informacién, podéis contactar
directamente con el Presidente de la Comisién o con la Presidenta de ADINGOR.

iSigamos avanzando unidos con la ilusién de continuar creciendo en todos los ambitos,
profesional y personalmente!
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https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=gYSWpP5sCECqwKhf2Ds38tfZnWEzuHdAqsUzhrEMVEBUMTZZNDBPWlFNN0QxVUxXRlVOUktPTFg1SC4u&route=shorturl

- .

e
o« 2 ADINGOR
N uevos Esta tu tos . “I i Asociacion para el Desarrollo de

la Ingenieria de Organizacién
Sevilla, 3 de julio de 2025

En Asamblea General Extraordinaria, los socios y socias de ADINGOR aprobaron los
Nuevos Estatutos de la Asociacion, un paso clave dentro del Plan Estratégico para
crecer, fidelizar y atraer talento en torno a la Ingenieria de Organizacion.

Principales novedades

@ Nueva figura de Socia y Socio Afiliado
EE-‘ Lenguaje inclusivo y sensible al género

L Inclusion explicita Consejo Consultivo

Las Socias y Socios Afiliados

» No abonan cuotas, pero tienen servicios y derechos limitados

» Alta sencilla, cumplimentando el siguiente formulario

» Baja mas sencilla, tan solo escribiendo a info@adingor.es

» Soci@s de numero por impago, pasan automaticamente a afiliados.

@ OBJETIVOS {) PLANde ACCION  IMPLICADOS

+ RETENERSOCI@S DE NUMERO

ACCION 1.
+ ATRAERNUEVOSSOCI@S: CAMPARA DIFUSION NUEVA < ADINGOR
v" Incorporar a nuestros ESTUDIANTES: FIGURAASOCID@ N
> GRADO
> MASTER
v" Incorporar a EMPLEADORES: ACCION 2.
» Ambitos afinesalalO APOYO CAMPANA DIFUSION SOCI@S
FACILITAREL ALTAEN LA ASOCIACION PAPEL ACTIVO INCORPORACIO
ESTUDIANTES
2 Invitad a profesionales, estudiantes TAN SOLO DEBEN
L+ ATENCION P nal i
- - titulados en Ingenieria de Organizacion CUMPLIMENTAR ESTE
SOCI@S

a ser Soci@s Afiliad@s de ADINGOR FORMULARIO



https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=gYSWpP5sCECqwKhf2Ds38tfZnWEzuHdAqsUzhrEMVEBUMTZZNDBPWlFNN0QxVUxXRlVOUktPTFg1SC4u&route=shorturl
https://forms.office.com/e/7nY3JdnFB9
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Cambios en la Junta Directiva

Vacante Vocal en Junta Directiva (I)

Adolfo Lopez Paredes

Catedratico Universidad
UMA-Univ. de Mélaga

Doctor Ingeniero Industrial en aplicaciones de la
simulacion basada en agentes al andlisis
econdémico en la Universidad Basque Country.
Tras multiples aflos como Vocal por la
Universidad de Valladolid, su traslado como
Catedratico a la UMA, es el motivo de su renuncia

Durante todo este tiempo ha contribuido, entre otros, al convenio DEXTRA, al lanzamiento de la Serie
Springer Lecture Notes in Management and Industrial Engineering y a la colaboraciéon con la
Asociacion Internacional AIM asi como su presidente Gianni Mummolo. Aunque sin duda, nada con la
transcendencia del afamado Torneo “Eidingolf”, un evento ya fijo en el calendario de ADINGOR.

Muchisimas gracias Adolfo por tus destacadas

contribuciones a ADINGOR, en lo profesional y en lo personal

Designacion Vacante Vocal en Junta Directiva

Fernando Acebes Senovilla

Titular Universidad
Universidad de Valladolid

Propuesto por la Junta Directiva para cubrir la
vacante generada por Adolfo Lépez, y aprobada
en la Asamblea General celebrada durante el
ClO'25

Doctor en 2015 en Project Management en la Universidad de Valladolid. Sus intereses de
investigacion en el Grupo INSISOC incluyen Earned Value Management, Uncertainty and Risk

Management

iBienvenido Fernando!

Muchas gracias por aceptar este reto con el que seguro
contribuirds al crecimiento que impulsé tu predecesor

L N3
La Asociacién fa g2, ADMOOR

Asociacion para el Desarrollo de
la Ingenieria de Organizacién
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Cambios en la Junta Directiva (Il)

Vacante Vocal en Junta Directiva

David Alfonso De la Fuente

Catedratico Universidad
’ Unviersidad de Oviedo

Con mas de 41 afios al servicio de la docencia e
investigaciéon en la Universidad de Oviedo, y
ejerciendo los Ultimos 15 afios como Director del
Grupo de Investigacion en Ingenieria de
Organizacion. David De la Fuente, se ha jubilado
el 1 de septiembre de 2025, dejando de
pertenecer a la Junta Directiva tal y como
establecen los Estatutos de ADINGOR.

Socio cofundador de ADINGOR, toda una vida en la Junta Directiva, volcado en sus fines y siempre
dispuesto a ayudar y escuchar. La buena noticia es que asi seguird haciéndolo, pero ahora como

miembro del Consejo Consultivo

Muchisimas gracias por tu disposicién y generosidad para
apoyar, potenciar y consolidar ADINGOR

Designacion Vacante Vocal en Junta Directiva

Rafael Rosillo Camblor

Titular Universidad
(acreditado a Catedratico)
Universidad de Oviedo

Propuesto por la Junta Directiva para cubrir la
vacante generada por David Alfonso De la
Fuente, y aprobada en la Asamblea General
celebrada durante el CIO’25

Miembro del Grupo de Investigacion de Ingenieria de Organizacién de la U. de Oviedo, donde su
principal linea de investigacion es la prediccién de los mercados financieros utilizando técnicas de IA,
la cadena de suministro y, la aplicacion de seguros de contingencia.

iBienvenido Rafael!

Muchas gracias por aceptar este reto con el que seguro
proseguirads y enriqueceras con nuevas aportaciones el
camino iniciado por tu predecesor
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Jubilacion Socios Adingor

Jesus Morcillo Bellido David Alfonso De la Fuente
Profesor Visitante Catedratico Universidad
Universidad Carlos Ill de Madrid Unviersidad de Oviedo

Métodos Cuantitativos Aplicados,
Inteligencia Artificial

Sostenibilidad, Economia circular, Industria 4.0

ADINGOR
desea a nuestros comparieros y amigos
disfruten al maximo de esta nueva etapa




Nuestros Soci@s o ' ADINGOR

son NotiCia : la Ingenieria de Organizacién

Angel Ortiz Bas, Director de la ETSII-UPV, nuevo
presidente de la Conferencia de Directores de
Ingenieria Industrial (CDIl) de Espaiia

El pasado 10 de abril de 2025, Angel Ortiz Bas, fue elegido
presidente de la Conferencia de Directores de Ingenieria
Industrial (CDII). Su eleccién, por asentimiento, coincide con el fin
del mandato de Oscar Garcia Sudrez, nuevo rector de la UPM.

Liderara el CDIl en un contexto de cambios educativos y
adaptacion tecnolégica. La CDII, creada en 2012, agrupa a 41
escuelas de universidades espafiolas y tiene como mision
representar, coordinar y dar visibilidad a las escuelas de
ingenieria industrial en Espania.

Ortiz establece como una de sus prioridades impulsar la reflexion
sobre el impacto de la IA en la formacidon en ingenieria,
promoviendo su integracion de forma critica y estratégica.

Nuestros mejores deseos para esta desafiante etapa
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El informe "La empleabilidad de los jovenes en Esparia 2024" de la Fundacion

Conocimiento y Desarrollo (Fundacion CYD) confirma que el Grado en Ingenieria
de Organizacion Industrial es una de las mejores opciones para los jévenes que
buscan un futuro profesional sélido. Los datos nos avalan:

e 2° puesto en porcentaje de egresados con salarios superiores a 36.000€ a
los 4 afos de graduarse (58%)

e 3° puesto en sueldo medio

e Altainsercion laboral y reconocimiento en el mercado

Este titulo combina conocimientos de ingenieria, gestion y estrategia,
formando perfiles altamente demandados por las empresas.

@ De 12,000 a 18,000 @ De 18.000 a 24,000 @ De 24.000 a 30.000 @ De 30.000 a 36.000 ®Mis de 36,000

ECM. Anual

Medicina [EERICS 397759 €

Ingenieria de computadores [N - ex s 34606 €
Ingenieria de organizacion industrial IIEZEN 17% - 368139 €
Servicios de transporte aéreo RIS - Y T S i ¢
Ingerveta en leciénica T S T S 55 910¢

Nautica y transporte maritimo  [IECSMINEES Y 350073 €
Desarolo de softwarey de apicaciones IR T S S 550 ¢
tnformatics EXIRTE S I T Y T 343801 €

Enfermeria T ECINNN 3 o e e e 341944 €

Proteccidn de la propiedad y las personas [INELC N IET N [ s e 3a12¢€
ingenera de telcomuricacion ERECSN T T S 3;:70¢
Ingenieriade sonida e magen ECHRETINS =
Matematicas |EZ T . ex 0 aex ] 13257.9€

Servicio de transporte terrestre [ EEINNNN I - B704
Ingenierfa de minas y energia IR S I S T R 30246€
Ingenieria eléctrica |EX 3N S I ;T T 3256504

Ingenieria biomédica y de la salud [EX NN M % s w% ] s23412€
Ingenieria aerondutica [IIET S ET S I 323351 €

Ingenieria electrénica industrial y automatica [ G NN % 3% ] RNNTE
Estadistica INNEL NG I | N— 321745 €

Ingenieria en tecnologias industriales [IEE IR NN I 318658 €
Lenguas y dialectos espaioles [IIE ST N [ e S ] 318396€
Ingenierfa naval y ocednica [N NI NN . wx  osx 518364 €
Ingenieria de la energia  [IIE SN =% omx 37149€

Educacion primaria [ICZ NI & ™% | 5153 €

Ingenieria mecinica [IEL SN N % I Y 314893 €

Farmacia [IECSICENN : I T 314745 €

Ingenieria de materiales E N Y M 25" 32665 €

Ingenieria multimedia |3 : o wx e ] n2103€

Lenguas clasicas I S 3 T S 311086€

Odontologia [ T 25! 304187 €

Gestién y administracin pablica [T S T 303706
ingenieda civil [N 300753 €

Ingenieria medicambiental I T
Criminclogia | I T

25.966,0 €
259568 €

*®
*®
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Direccion y Organizacion

www.revistadyo.es

DyO matiene sus factores de impacto en 2024

2 2
0 JCR 0,4 Q4 Management 0 JCR 0’4 Q4 Management
2 Industrial & 2 Industrial &

SJR 0,19 Q3 Manufacturing SJR 0,19 Q3 Manufacturing
3 Engineering 4 Engineering

LS
ﬂ NOVEDAD: Material suplementario con DOI
Ya puedes acompaniar tus articulos con material adicional,
como datos o cédigo:.aqui encontraras un ejemplo

D :EL:-E:IT::‘IIUN “~ Voldmenes Equipo editorial Indicios de Calidad ~~ Acerca de I:_-En'.u'cls-::l

Inicio f Archivos f Nam. 85 (2025): Dy() - 85 (Abril 2025) / Articulos

Analisis de la desproporcionalidad del reparto de ol | ey

poder entre territorios. Caso del Parlamento de

Cataluna

[ TP

Mimero Him, &5 (20251 DvD - 85 (Al 2025) | Seccldn Articulos

(5 Joaquin Bautista-Valhondo | Instituto de Organizacion y Control de Sistemas Industriales (I0C).

Escuela Técnica Superior de Ingenis:rfa Industrial de Barcelona (ETSEIB). Universitat Politécnica de

Catalunya (UPC).

DOI: hitps:idoi.org/10.37610/85 687

[ ) P d [ )
Variedad Formatos Estadisticas

Mayor Visibilidad indicios de Calidad

Sexenios y Acreditaciones
ED X |
D Ll


https://www.revistadyo.es/DyO/index.php/dyo/index
https://www.revistadyo.es/DyO/index.php/dyo/article/view/687
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Direccion y
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Revista de Ingenieria de Organizacion
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Nueva clasificacidn de las ciudades
culturales y creativas europeas: un
enfoque de supereficiencia y
productividad

Justo De Jorge-Moreno, Clara Pifia Delgado

m HTML (IN} XML (IN)

40-51

Servitizacion y Estructura Organizativa:
Impacto en el Rendimiento
Empresarial

Eloisa Diaz Garrido

CCICIE

T3-83

Desemperio académico de la
Transformacion Digital en los sectores
industrial y de la construccién

Jaime Galaz De Miguel, Izaskun Alvarez Meaza,
Enara Zarrabeitia Bilbao, Ernesto Cilleruelo
Carrasco

m HTML (IN) XML (IN}

'-*
\é‘ Publicado nuevo numero

Nam. 86 (2025): DyO - 86 (Julio 2025)

Publicado: 18-07-2025
DOI: https://doi.org/10.37610/86

Nimero completo

16-28

El Impacto de la Gamificacion en la
Compresion del Teorema de Bayes: Un
Estudio Utilizando la Simulacién del
Dilema de Monty Hall

Julio César Puche Regaliza, Santiage Porras
Alfonso, Silvia Casado Yusta, Joaquin Pacheco
Bonrostro

52-64
Descifrando el codigo: Simplificando la
Seleccidn de Blockchain en el
Despliegue de DApps

Emiliano Acquila-Natale, Angel Hernandez-

Garcia, Pablo Jarabo-Valdivieso, Juliin
Chaparro-Peldez

Palabras clave

innovacion (15)
lidad (11)
competitividad (10)

cadena de suministro (8)

Gamific (8)

desempefio (5)
Embalaje (5)

29-39

“El valor si que vale”: El valor como
predictor de la preferencia de canal de
los compradores de ropa

Emiliano Acquila-Natale, Julidn Chaparro-
Peldez, Angel Herndndez-Garcia, Laura Del-
Rio-Carazo

=

65-T2

Identificacion de los Factores Clave de
la Percepcidon de Sostenibilidad en la
Industria de la Moda mediante un
Analisis Multicriterio de Toma de
Decisiones con la Metodologia AHP

Lucia Morell, Eugenia Babiloni

I I
(o
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Os invitamos a visitar las
publicaciones mas recientes
de DyO. No olvidéis hacer uso
buscador avanzado
para encontrar aquellas de
referencia en vuestro campo

de su
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Committee
Technical Committee

e e ﬁ % Antonio Lorenzo Espejo
\ Ana Pegado Bardayo

Pablo Cortés Achedad Elena Barbadilla Martin Alicia Robl

s Velasco Maria Rodriguez Palero
mitiee Organizing commities

Juan Carlos Ragel Bonilla

Kenny Jesus Flores Huaman

iEnhorabuena por el excelente trabajo realizado!

[ Principales datos: ]

+ Sede: EscuelaTécnica Superior de Ingenieros—US

+ Fechas: 2-4 de julio 2025

+ Colaboradores Institucionales: Universidad de Sevilla, Junta
de Andalucia, Catedra del Agua de EMASESA

+ Empresas colaboradoras: Google, Juniper Networks, Endesa.

Asociado Adingor

| Asociado Adingor Joven

W Externo
[ Inscripciones Recibidas: 135 }

m Estudiante o menor de 35
« Asociad@sAdingor: 71

« Asociad@s Adingor Joven: 26

* Extern@s: 24

+ Estudiante gradofmaster/menor 35: 14

[ Analisis Inscripciones J

* 7 nacionalidades:
= Universitat Politécnica de Valéncia
(UPV)

= Universidad Politécnica de Madrid . . :
(UPM) v 7% Extranjeros (6 nacionalidades)

= Universidad de Sevilla

¥ g3% Esparioles

« Mas de 30 universidades diferentes

= Universidad de Malaga . u
. Mayor representacion:

= Universitat Politécnica de Catalunya i L L
(UPC) ¥ Universitat Politecnica de Valéncia (UPV)

5 mnerndRd e Vi Universidad Politécnica de Madrid (UPM)

mUinkersldatie Birgcs Universidad de Sevilla (US)

Universidad de Malaga (UMA)

A S

Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)

[ Produccion Cientifica del Congreso

W Orales + Papers Recibidos: 126

* Papers Aceptados: 121
* PresentacionesOrales: 91 (5 sesiones paralelas)
* Posters: 30 (2 sesiones posters)

W Posters

Rechazados

Papers Rechazados: 5

Clo

SEVILLA

July 3rd-4th 2025
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SJR en SCOPUS

Lecture Notes on Data Engineering and

@ Publicaciones
Actas Congreso
Todas contribuciones

aceptadas ClO25 (LNDECT, Springer)

Communications Technologies series

Numero de ponencias invitadas a enviar versiones

extendidas a las siguientes revistas JCR

27,

o e [T

10 International Journal of

i ] Production Management
PME .44 Engineering

Computers &

Direccién y
Organizacién

Fartits e Inperasreis dhe v paricaciden

Industrial
Engineering

PAPERS PAPERS

PAPERS

e Sr kb Balustedy S
ot et P g e W e £ '? ADINGOR
Tosieinn sy * Loty & Foitmt st blisagy st et i

Lot Fogiaiirin * ot lbsog st

Central Europesn Journal
* Operations
Research

Journal of Industrial
Engineering and Management
Vol. 10, No. 1 (2017)
-
s = T
-

PAPERS PAPERS



https://www.revistadyo.es/DyO/index.php/dyo
https://www.springer.com/series/15362
https://www.springer.com/series/15362
https://www.springer.com/series/15362
https://www.springer.com/series/15362

ClO 2025 CIO
est paper awards SEVILLA

July 3rd-4th 2025

c I o 19" International Conference on Industrial Engineering and Industrial Management
SEVILLA (ICIEIM)

Juily 34" 2025
XXIX Congreso de Ingenieria de Organizacion (C102025)

The Organizing Committee certifies that the paper

Artificial intelligence and optimization moedels for agile and resilient preduction planning and
conirol

authored by
Juan Pablo Fiesco, Ana Esteso and Radl Poler

C I o 19" International Conference on Industrial Engineering and Industrial Management
SEVILLA (ICIEIM)

Juby 344 2025

XXIX Congreso de Ingenieria de Organizacién (Cl02025)

The Organizing Committes cerifies that the paper

A collaborative blockehain-based framework for inspection as a service toward zero-defects
manufacturi g

authored by
Joan Laria, F J Fraile, Al M iro, Begefia Mendizabal and Noel Tomas

c I o 19" International Conference on Industrial Engineering and Industrial Management
SEVILLA (ICIEIM)

July 3.4 2025
XXIX Congreso de Ingenieria de Organizacidn (Cl02025)
The Organizing Committee certifies that the paper
= Particle swarm optimization for the optimal power flow in distribution networks
i —

Laura Mardones Sudrez, Alvaro Garcla Sanchez, Araceli Heméndez Bayo and Luis Badesa Bemardo

C I o 19" International Conference on Industrial Engineering and Industrial Management
SEVILLA (ICIEIM)

July 374" 2025
XXIX Congreso de Ingenieria de Organizacion (C102025)

The Qrganizing Committee certifies that the paper

;. Sustainable multi-trip vehicle routing problem for last-mile delivery: Controlling the
£ A environmental, economic and social pillars

authored by

Juan Bastero Sellan, Iria Gonzalez Romero and J. Carlos Prado Prado

has been recognized with the

Best Paper Award

19 International Conference on Industrial Engineering and Industrial Management XXIX Congreso
de Ingenieria de Organizacion




CIO 2025: Eidingolf CIO
SEVILLA

ADINGOR golf championship July 3rd-4th 2025

CHAMPION: ADOLFO LOPEZ PAREDES
CATEDRATICO UNIVERSIDAD MALAGA

Ganador del torneo de golf para socios de ADINGOR celebrado el
pasado CIO’25 en la Universidad de Sevilla.

El torneo “EIDINGOLF” es un evento ya fijo en el calendario de
ADINGOR vy ligado a la celebracion del CIO. Adolfo Lépez es
también el fundador de este entrafable evento.




ClO 2025: Eventos CIO

adingor.net /cios e

ROUND TABLE
From data to decision: Challenges and opportunities in strategic sectors
and industrial implications

Miguel Escassi Maria Caraballo Rafael Sanchez
Pablo Co hedad Head of Government Affairs Senior Director of Services General Manager of Andalus
; and Public Policy at Google Operations at Juniper and Extremadura at Endes:
Spain and Portugal

Google Juniper enciesn

NETWORKS

5 P . Subrayé relevancia de la |A Expuso los aprendizajes

Moder? de manera AL BT EEES enyla autogestion de IOsobre el Ioro ectoJ

excepcional la mesa estratégicas de Google o g ) , proy
redonda conectando la Ay &) pEee] db infraestructuras de eCitySevilla, destacando

Ingenieria de _ comunicacion y la evolucion el valor de la analitica
At Espafia y Europa en este hacia modelos federados ara la gestion
Organlz'amon conla nuevo marco tecnoldgico. P ge:
Ciencia de Datos de gobernanza del dato. energética.

El debate abordé cémo lograr una adopcion de la |A inclusiva, generadora de
talento y aplicada a la productividad y la sostenibilidad urbana, analizando
también retos en innovacién, conectividad, ciberseguridad y cambio cultural.



https://www.cioadingor.org/CIO2025/program
https://www.cioadingor.org/CIO2025/program

ClO 2025: Eventos CIO

adingor.net /cios

Francisco Herrera
Triguero
Full Professorin Computer
Science and Artificial
Intelligence at the University
of Granada.
President of Spanish

Association of Innovation in 1A

SEVILLA

July 3rd-4th 2025

INVITED SESSION
! ! From Black Box to Trust: How Explainable Artificial Intelligence

Can Support Better Human Decisions

A medida que los sistemas de inteligencia artificial (I1A)
apoyan cada vez mas las decisiones en la vida
cotidiana, desde la salud y la educacion hasta la
contratacion y los servicios publicos, la necesidad de
que estos sistemas sean comprensibles, justos y fiables
se ha vuelto fundamental.

Sin embargo, muchas herramientas de IA funcionan
como «cajas negras», lo que dificulta que las personas
sepan como o por qué se toman las decisiones.

La charla, del excepcional Francisco Herrera, abordé la
importancia de la IA explicable (XAI), un campo
centrado en el disefio de IA que pueda comunicar su
razonamiento de forma que las personas puedan
entenderlo y confiar en él.

Se analizé por qué las explicaciones son importantes
no solo para los desarrolladores y expertos, sino
también para los usuarios finales (estudiantes,
trabajadores y ciudadanos).

A través de ejemplos del mundo real y conceptos
accesibles, se explora cémo una IA transparente y
centrada en el ser humano puede potenciar la toma
de mejores decisiones, reducir los sesgos y fomentar
una colaboracién significativa entre humanos vy
maquinas.

La explicabilidad de la IA no es sélo un reto técnico,
sino una responsabilidad social y ética
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ClO 2026: Alcoy (Alicante)

2y 3 de julio de 2026
Parque Tecnolégico Urbano de Rodes

Organizing Committee

Conference chair
Josefa Mula Bru
Co-chairs
Raquel Sanchis Gisbert y Elena Pérez Bernabeu
Organizing committee members
Julio César Serrano Ruiz
Julio Antonio Lajara Asensio
Modesto Pérez Sanchez
Begorfia Canté Colomina

Scientific committee
Chair: Manuel Diaz-Madroriero
Co-chair: Beatriz Andrés Navarro

Organizing the Future: People, Al, Ethics, and Sustainable
Industrial Engineering

The theme of this year's conference is “Organizing the Future: People, Al, Ethics, and
Sustainable Industrial Engineering,” which expresses the conference's commitment to
positioning itself at the intersection of technology and organizational strategy, highlighting the
importance of intelligent and ethical data management as key factors for competitiveness and
the adaptation of organizations to uncertain, global, and changing environments. Priority will be
given to papers that integrate advanced methodological approaches, real case studies, and
innovative proposals with practical applicability in industrial and service environments.

iTodo nuestro apoyo y mejores deseos para esta nueva edicion!

20th . )
International Conference VI DEO CIO 26
on Industrial Engineering and
Industrial Management (ICIEIM) 2
ALCOY - D>
2nd - 3rd July, 2026 Congreso de Ingenieria A

de Organizacion (CIO)


https://youtu.be/ZB9Aeofg_gs
https://youtu.be/ZB9Aeofg_gs

Presidenta
Mar Fernandez
Universidad. Vigo

ENTUSIASMO

FUERZA

ADINGOR
Joven

e |

NUEVOS
HORIZONTES

EQUIPO

_ COLABORACION




® Curso on-line
Médulos 1y 2

® Otras
actividades

® CIlO’25
Workshop
Adingor Joven

Se trataron las estancias de investigacion,
profundizando en aspectos clave como:
posibilidades de financiacidén, destinos
habituales y requisitos burocraticos de cara a
futuros concursos y acreditaciones.

Antonio Lorenzo presentd wuna nueva
herramienta para recopilar informacion sobre
estancias de los socios (universidad destino,
tematica investigacién, impresiones,..) en una
BBDD comdun que facilite la movilidad.

I =

Estadistica para la investigacion con Python

Creciendo sin limites

Formadores: José Costas y Rafael Pastor

12 y 10 asistentes en Médulo 1y 2, respectivamente.

Enero-Marzo 2024

Actualizacion Web Adingor Joven

Base de Datos con estancias (Coordinador
Antonio Lorenzo)

Inquietudes de la Carrera Académica

Coordinadores: Ana Pegado y Juan Carlos (US)
Etapa pre y posdoctoral con cuestiones
planteadas en un formulario previo cubierto por
todos los miembros de Adingor-Joven

Como cierre se recogieron temas de interés

prioritarios que se

intentara cubrir en

proximos Talleres ADINGOR JOVEN:

Acreditaciones y nuevos criterios

Cémo afecta la calidad de las publicaciones
de cara a concursos y acreditaciones
Vias para favorecer sinergias
universidades

Relaciones doctorado-empresa

entre



https://adingor.net/adingor-joven/
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«> %2 ADINGOR

nd _ ;
‘ Asociacion para el Desarrollo de
‘. la Ingenieria de Organizacién

COMISION.
POTENCIACION
AREA INGENIERIA
ORGANIZACION

COMISION
TRANSFERENCIA

COMISION
VISIBILIDAD

COMISION

COMISION 2LoAg2, (s

POTENCIACION
CARRERA
ACADEMICA




e
Comision de Potenciacion

&

Area Ingenieria de Organizacion

| L. ) » Introduce el deber de que cada plaza se adscriba
@ Seguimiento Real ) o .
Decreto 678/2023 a una o mas especialidades de conocimiento para
& Especialidades limitar perfilacién excesiva plazas
Conocimiento  En el plazo méximo de un ario desde la entrada en
vigor de este RD se establecerd listado de
{ ) especialidades de conocimiento de este RD

. o Septiembre 2024: Reunién de ADINGOR & AINGOI
@ Septiembre 2024.

debian haberse con el Secretario General de Universidades

publicado « Continuo trabajo en recopilacién apoyos y
Espec[allleades de evidencias para inclusién Especialidad
Conocimiento

Conocimiento “Ingenieria de Organizaciéon
Industrial”
e Febrero de 2025: nueva solicitud de inclusion

Especialidad de Conocimiento al Ministerio con

L J nuevos apoyos y evidencias recabados

Desde la Comisién de Potenciacion del Area de Ingenierfa de Organizacidn, en
coordinacién con la Junta Directiva, seguimos con especial atencién los cambios
legislativos incluidos en los borradores publicados en julio y agosto de 2025,
relativos al Proyecto de Real Decreto sobre especialidades y ambitos de
conocimiento. Para cualquier consulta o informacién adicional, podéis dirigiros al
Presidente de la Comision o a la Presidenta de ADINGOR quienes estaran
encantados de informaros en detalle sobre cualquier cuestién que pudiera surgir.

La Comisién agradece a la Junta Directiva y a todos
los Soci@s involucrados, el trabajo realizado


https://chatgpt.com/g/g-H7fZGRAt5-aprendizaje-interactivo-en-ing-de-organizacion
https://chatgpt.com/g/g-H7fZGRAt5-aprendizaje-interactivo-en-ing-de-organizacion
mailto:aortiz@cigip.upv.es
mailto:mareva@omp.upv.es

Comision de Transferencia

o)

b i% i¥
<3 5 8Z
@ Premio ala
Transferencia
ClO’25 Sevilla

iNovedad
2025!

Unwvervdad de
Walladolla
e
A
Rubio
Universidad
Maldga

Dr. JuanC.

Dr. Fernando Accbs

Dra. Rona Galleguadl
Universidad  Pol
Cataksra

Dra. Elvira Mawso
Gonzdlez Untreriidad
B MY Lo

Objetivo: reconocer la excelencia en
transferencia tecnolégica

Requisito: haber logrado ejecutar exitosamente
un contrato de transferencia, conforme al Art.
60 o al Art. 83, en los dltimos 10 afos

Fecha limite candidaturas: 21 abril 2025

Toda la informacion escribiendo a:

transferencia@adingor.es

Uno de los elementos clave que aportan
valor afadido al Puerto de Sevilla es la
|+D+i. El camino para llegar a ser un
puerto tecnoldgico pasa por la aplicacion
de las nuevas tecnologias de Ia
informacién y la comunicacion a la
gestion portuaria.

iEnhorabuena a nuestros Soci@s del
Grupo de Ingenieria de Organizacion de
la Universidad de Sevilla por contribuir a
este objetivo tan brillantemente!

KXIX

Congress +*'%> ADINGOR

c I o fonal Confarance oo oo S
Engine: and de Cvganizach e 1202035 "y
eman

SEVILLA | s

July 39-4~ 2025

Grupo Ingenieria de Organizacion
Universidad de Sevilla

PROYECTOTECNOPORT

Technology Transfer Award

19 International Conference on Industrial Engineering and Industrial Management

XIX Congresc de Ingenieria de Organizacién
W Sevilla (Spain), 31 - 41 July 2025
mi del Mar Alomany Diaz José CafigaFrado Prado

Pahln Cann A:Mdad
Pre of A P rollo President of Comisién de Tunuhmunl;-l

of Asociacién para el
des b Ingenisria de Organizacin nqam:ammmum



https://chatgpt.com/g/g-H7fZGRAt5-aprendizaje-interactivo-en-ing-de-organizacion
mailto:transferencia@adingor.es
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Comision de Visibilidad
SE8R0O90G

Radl Poler  José A. Comesafia Joaquin Bautista Carmen Avilés  Enara Zarabeitia  Julio C. Semano Javier Puente Virginia Ahedo Fausto P. Garcia

i @ Web | ¢ Actualizacién profunda de la Web
ADINGOR Joven « Web muy completa con novedades
importantes
https://adingor.net/adingor-joven/ + Coordinadora: Virgina Ahedo
f ) ¢ Repositorio Publicaciones ocios ADINGOR: +10.000
@ Web ADING,OR o Estadisticas actividad académica ADINGOR
Ln:tisatlllggglaon (actualizacién a partir de los perfiles publicos de
Google Scholar)
https://adingor.net/ » Proyectos de Investigacion: Internacionales,
L ) Nacionales, Regionales, Universitarios y de Empresa
i ) e Encargado: Joaquin Bautista
@ Perfil de + §Contiene las publicaciones de los miembros de
ég:)l\lgcl;eosri:ﬁglar ADINGOR que tienen un perfil en Google Scholar
¢ §Se actualiza manualmente. Hay un limite de 3000
§http://tiny.cc/ADINGOR-GS publicaciones por lo que ir borrando (més antiguos,
. ) con menos citas)

= Google Académico Q,  WICIR SESION

ADINGOR CREAR MI PROPID PERFIL

ADINGOR Ascciacion para el desamollo de la Ingenieria de Organizacion
@’ i Direccitn do correo vorificada de prothies.com - Pigina pringigal

Industrial Engineering  Génle Industriel  Ingegneria Industriate  Ingenienia de Organizacién Citad por VER TODO
Toasl Do 2020
L= 53377 20480
TITULO CITADO POR ARO Indico h 105 P
lngice 110 969 515
nder Uncarainty: A review a4 2006
J M, Lar
Intores IMLATE 500
i by local admini ions for urban logistics improvement S70 2005 3ams
3 Mty arrafiata, L Oréava, P Cortds
Cite { 2
2250
Mathematical prog: ing models for supply chain production and transport planning 560 ]
J Mhuia, © Paldro, M rofers, E Vicans 1128
Eurgpean Journal of al Research 204 (3), 377-390
-
Ant Codony Optimization and Swarm Intalli - Sth Intemational Workshop, ANTS 2008, 534 2006 2078 010 000 2001 NI I o4 WS e
Brussals, Belgium, Sepl 4-7, 2006, P ding:
M Duorign, LM Gambsardelia, M Birattari, A Martinoli, R Pol, T Stitzle
Springer



https://adingor.net/publicaciones/
https://adingor.net/publicaciones/
https://sites.google.com/view/t4bss/adingor?authuser=0
https://adingor.net/proyectos-investigacion-internacionales/

Comision de Visibilidad
Redes Sociales ADINGOR @ m m

Posts en RRSS con noticias sobre la Ingenieria de Organizacion

® Valorizacion Ingenieria Organizacion

ADINGOR @adingor - Jun 16

“ LaIngenieria de Organizacién Indust
carreras con mas salidas en 2025 en Espe
Alta empleabilidad, buen salario y clave e
digitalizacidn,

From eleconomista.es
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las carreras mejor pagadas de Espafia?
ul Sueldo base: cerca de 40.000€/afio
18 Alta empleabilidad y versatilidad en sectores clave ¢
logistica, consultoria o tecnologia.
& Mésinfo

From eleconomista.es
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ADINGOR @adingor - Apr 2
jAtencidn futuros/as ingenieros/as! ¥1 La Ingenieria de
Organizacion Industrial brilla en el Informe 2024 de la Fundacidn
CYD por su alta empleabilidad. ;Salarios por encima de lamedia
(37KE), estabilidad (88% indefinidos) y jornadas completas
(98%)!
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ADINGOR @adingor.bsky.social - 22 d
@ ;Sabias que Ingenieria en Organizaciér —

carreras mejor pagadas de Espana?
[l Sueldo base: cerca de 40.000€/ano
[ Alta empleabilidad y versatilidad en set

consultoria o tecnologia.
B8 Mas info ¢ bit.ly/4kpjDP2

#Empleo #Ingenieria #0rganizacién

https://bit.ly/3wXuC1p

@ bitly
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Comision de Visibilidad

Difusién nuevas publicaciones cientificas

Encargado: Julio C. Serrano
Servicio de ADINGOR para dar visibilidad a las nuevas publicaciones cientificas
Se publican entradas en el Grupo de Linkedin ADINGOR y Twitter, usuario @adingor)

Formularios recopilacién informacién actividades socios
Se necesita informacion de los socios para mantener la informacion Web actualizada

ADINGOR - Proyectos de Investigacidn ADINGOR - Oferta Académica ADINGOR - Libros

Porn g publiouenint bu Fopects de bvrsigicade o ln ek e ADRGOM. rellere b ot o g i L gl e [Crmbin, Ulbates, Torges, ahe ) peber P g polepin by b o e e fle LG, el by sty Lemge
[ -

o Fpmter g Lt ey Fy

A S &

http://tiny.cc/ADINGOR-PI
http://tiny.cc/ADINGOR-OA

b ADINGOR - Ofertas de Empleo http://tiny.cc/ADINGOR-CS
e ~ B — ) http://tiny.cc/ADINGOR-R
http://tiny.cc/ADINGOR-S|
o e http://tiny.cc/ADINGOR-L

. A= ; http://tiny.cc/ADINGOR-OE

5 4303 0113 Gt el

Redes Sociales ADINGOR m X

Encargado: Raul Poler
ADINGOR ya tiene cuenta en BlueSky y mantiene X y LinkedIn

;# adingor.bsky.social
=== @adingor.bsky.social

4% i{Estamos en Bluesky! = ADINGOR ya esté

Nos alegra anunciar que ADINGOR ya esta en esta plataforma. en Bluesky
Somos la Asociacion para el Desarrollo de la Ingenieria de
Organizacion, un punto de encuentro para profesionales y
académicos.

adingor.net

#ADINGOR #IngenieriaDeOrganizacion #lnnovacion #l+D+i

Bluesky




reacion Comision Mixta

Integrada por la Comision Docencia & Comisién
Potenciacion Académica

Surge de la preparacion de evidencias para los proyectos de Reales Decretos en curso.
Se detecta la necesidad de conocer la evolucién y el estado de la IOl en todo
momento, en el entorno nacional e internacional

|- s " COMISION MIXTA
o e . . 1. Conocer en qué situacion se
NUEVO encuentra la 10 a nivel: » -

INFORME +  Gradoy master @@b Carms_nér: dde coordinacién docente en
¢ o N |:> * Nacional e internacional Ingenisria;de Organizacion

INGENIERI% 2. Analizar debilidades, amenazas, |:> Sttt
[ ) [ ) () ORGANIZACION fortalezas y oportunidades T.' omisién de Potenciacion de la

| 3. Emprender acciones para mejorar y S Cammahoidinic

® & o visibilizar la 10
® 0 00 o0 0
0 o0
000 - < s npe
oo Objetivos de la Comision Mixta
. Evolucion y Estado de la Ingenieria de Organizacion, a nivel de titulos, notas de corte,
. demanda por sexo, insercion laboral y remuneracion y, por supuesto,

de comunicar las conclusiones a través de diferentes medios de comunicacion

&)} OBJETIVOS COMISION MIXTA RESULTADOS COMUNICACION
4 ) ( M
1. Mapa Grados |0 a nivel Nacional (Internacional) = 1 * RRSS
Comisién Decencia
DOSIER
2. Mapa de Masteres 10 a nivel Nacional (Internacional) =
Comisién PCA EYIEIAS * Clos
3. Mapa Univ. Titulos 10 vs Representacion ADINGOR - T
Comisién Docencla | *  ARTICULOS DyO
Andlisis planes de estudio nacionales por materias y !
comparativa con  los  internacionales:  Detectar
oportunidades de mejora - Comisién Docencla *  Web ADINGOR
5. Motasde Corte por Universidades y Ofertavs Demanda a " )
6.  Ewolucién de mujeres vs hombres * Boletin ADINGOR
7. Andlisis insercién laboral y remuneracién IO = Comisién DOSIER

EVIDEMCIAS

8. Impacto real y deseable de la IA y sostenibilidad en los
planes de estudio 10

9, Evolucien de la concesion de Sexenios en diferentes
Areas

[ ] Comisién de Comunicacion y
Relaciones con el Entorno
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Comision de Docencia

Dr. Rudi de Castro (Coor)
Universitat de Glrona.

Dr. Jose Manual Galan
Universidad de Burgos
= ‘@ F) ,
Dr. Borja Ponte (AJ)
Universidad de Oviedo

Dr. Alejandro Escudero

Universidad de Sevilla
Dr. Miguel Ortega Mier
Univ. Politécnica Madrid

Tecnun. Univ. de Navarra

Dr. Javier Santos

e Estudio sobre como se imparte y evalta el TFG/TFM

(® Proyecto de , . e
s . 2 en grados y masteres relacionados con Ingenieriade .
clasificaciony S

caracterizacion Organizacion. >
TFGs Yy TFMs en e Peticién de datos hasta octubre 2024 =
Ingem.er'a .C!e « Trabajo intenso en depuracién de datosy o
Organizacioén o &

L ) estandarizacién Keywords X

@ Comunicacién e Taller CIO 2025

Resultados « Publicacién DyO

El Trabajo Fin de Grado/Maéster (TFG/TFM) es una asignatura fundamental en la educacién
universitaria espafiola, aunque no ha sido extensamente analizada. Un estudio llevado a cabo por la
Comision Docencia de ADINGOR, dirigida por el profesor Javier Santos en el marco de un proyecto
de innovacion docente, buscaba comprender cémo se ensefia y evalua esta asignatura en el &mbito
de la Ingenieria de Organizacion, y promover practicas que mejoren la satisfaccién de todos los
involucrados y el impacto de los proyectos.

Dividido en dos fases, el estudio comenzé con una encuesta para obtener un perfil detallado de la
asignatura, seguido de un andlisis de los temas prevalentes en TFG/TFM a través de la participacion
voluntaria de profesores. Los hallazgos se presentaron en el CIO2025 de Sevilla, con 18 asistentes.

La iniciativa ha sido exitosa, con 82 respuestas recogidas y un andlisis de 63 asignaturas distintas.
La segunda fase conté con una alta participacion de 41 profesores, que aportaron datos no
confidenciales de 7.342 proyectos.

La sesion que tuvo lugar en el Cl02025 propicié un debate sobre la gestion y posibles mejoras en
la asignatura. Aunque las universidades mantienen en gran medida las estructuras heredadas de la
gestion de los antiguos proyectos de fin de carrera, algunas ya estan realizando ajustes para
optimizar recursos, lo que indica un potencial cambio significativo en la administracion de estos
proyectos académicos finales

!"‘l‘lll\\l‘

A —




Comision de Docencia

Dr. Rudi de Castro (Coor)

Universitat de Glrona.

Dr. Alejandro Escudero
Universidad de Sevilla

(® Proyecto
Repositorio
Juegosy
Simuladores
Ampliado
(en curso)

\

r@ Responsables
Area Docencia
DyO

(® Mapa de Titulos
y Planes de
Estudios IO vs
ADINGOR

© @00
0® ,
o 06

© e

°0

Dr. Jose Manual Galan

Teenun. Univ. de Navarra
aE

Dr. Miguel Ortega Mier
Univ. Politécnica Madrid
Dr. Javier Santos

* Coordinador: José Manuel Galan
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In memoriam
Paco Solé Parellada (1944-2025)

Socio cofundador de ADINGOR

Referente para la Ingenieria de Organizacion
Doctor Ingeniero Industrial y Catedratico
emeérito en la UPC

Impulsor Fundacion CYD focalizada a la
contribucion de las universidades espafiolas
desarrollo econémico y social

Medalla a titulo individual al Mérito del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
Medalla Narcis Monturiol al mérito Cientifico
y Tecnoldgico de la Generalitat de Catalunya.
Miembro Real Academia Espafiola de
Economia y Finanzas.

Paco Solé Parellada
1944-2025

Con profunda tristeza, desde ADINGOR despedimos hace un afio a nuestro
companero Prof. Dr Jose Ramon Companys Pascual y, conmovidos, lo hacemos
este ano con el Prof. Dr, Paco Solé Parellada, uno de los fundadores de
ADINGOR, que ha fallecido en Barcelona a los 81 afios de edad.

Su vocacion académica convivia con la empresarial. En ambas, con fina
sensibilidad humanista y un trato siempre generoso con los demas. En este
conciso homenaje nos referimos a su actividad académica y el compromiso

mutuo entre Universidad y Sociedad.
Dr. Cesareo Hernadndez Iglesias
Catedratico Universidad Valladolid

Jubilado y Miembro Consejo Consultivo
ADINGOR



In memoriam

Paco Solé Parellada (1944-2025)

Perfil personal y profesional:
ideas y accién (I)

Paco Solé Parellada fue Doctor
Ingeniero  Industrial por la
Universitat Politecnica de
Catalunya - BarcelonaTech (UPC) y
Licenciado en Economia por la
Universidad de Barcelona. Cursé
un master en Ciencia y Tecnologia
en la UPC vy participé en el
programa de Emprendimiento del
MIT Sloan School of Management.

Fue Catedratico de Organizacién de Empresas en la UPC, donde ya
en 1979 habia ocupado la Catedra de Teoria de las Estructuras e
Instituciones Econdmicas. Ese mismo afio asumid la direccidn
académica de la Unidad de Valorizacion de la UPC, liderando el
programa Innova —hoy Empren UPC— vy la oficina de patentes, asi
como la consolidacién del Parc UPC, un polo pionero en ciencia,
innovacién y emprendimiento.

Visionario y emprendedor, creé en 1998 el programa Innova con el
objetivo de transformar el conocimiento en valor, impulsando
patentes, empresas spin-off, y fomentando el espiritu
emprendedor entre toda la comunidad universitaria. Gracias a su
liderazgo, el Parque Cientifico y Tecnolégico de la UPC se consolidé
con 16 edificios en distintos campus y mas de 100.000 m?
dedicados a la investigacion y la innovacion.




In memoriam

Paco Solé Parellada (1944-2025)

Perfil personal y profesional:
ideas y accién (ll)

Con una pasion inagotable por la formaciéon en gestidn,
economia y emprendimiento, escribi6 mas de 300 libros y
articulos sobre politica industrial, economia de la tecnologia e
innovacién. Su produccion intelectual fue vasta, rigurosa y con
un firme compromiso por vincular la universidad al desarrollo
econdémico y social.

Compromiso con la sociedad civil y el pensamiento critico
Participd activamente en numerosas instituciones como la
Fundacién Conocimiento y Desarrollo (Vicepresidente), la
Fundacion Empieza por Educar, el Instituto Von Mises de
Barcelona o Barcelona Global. Fue miembro del Consejo
Cientifico de I'Ecole des Mines d'Ales (Francia) y del Patronato
de la Escuela de Administracion Publica de Catalunya. Fue
también profesor invitado en universidades de Canadad vy
Francia, entre ellas la Universidad de Quebec, Aix-en-Provence
y La Sorbona.

Su ingreso en la Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras (RACEF) culminé una trayectoria ejemplar, donde su
discurso de ingreso —'La contribucién de la universidad al
desarrollo econémico y social como objeto de estudio en las
ciencias econémicas y de gestidn’, sintetiza una vida dedicada
al conocimiento como motor de cambio.



In memoriam

Paco Solé Parellada (1944-2025)

Premios y reconocimientos

Su compromiso social, su vocacion transformadora y su calidad humana le
valieron mdltiples distinciones:

e 1995 - Premio Joan Sarda de Economia — Colegio de Economistas de
Catalunia

e 1998 - Doctor Honoris Causa — Universidad Econémica Estatal de Bielorrusia

¢ 2006 - Medalla Narcis Monturiol — Generalitat de Catalunya

¢ 2010 - Medalla a la Actividad Turistica — Generalitat de Catalunya

e 2016 - Miembro de la RACEF

e 2023 - Medalla del Trabajo Presidente Macia — Generalitat de Catalunya

e 2024 - Premio de la Academia Catalana de Gastronomia y Nutricién —

Gastronomia tradicional catalana

Investidura del Prof. Dr. Paco Solé Parellada
como miembro de la RACEF.
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Paco Solé Parellada (1944-2025)
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Paco Solé Parellada fue un pilar fundamental de ADINGOR, no solo en su
etapa fundacional, sino también a lo largo del intenso trabajo de la Junta
Directiva y en la consolidacién de los ClOs. Todo lo anterior, con el
propdsito de visibilizar, fortalecer y potenciar la Ingenieria de Organizacion
por su convencimiento sobre el impacto positivo y transformador de la
Ingenieria de Organizacion en la universidad y la sociedad.

A pesar de sus buenas relaciones y capacidad de persuadir de forma
amigable, no hemos conseguido el area de Ingenieria de Organizacion
Industrial. Su liderazgo visionario, su capacidad de unir el rigor académico
con la accién transformadora, y su humanidad generosa y cercana
seguirdn inspirando a quienes tuvimos el privilegio de conocerle y
aprender de el. Y cdmo no, mantener in memoriam su sabiduria, bondad y
sentido del humor.

Dr. Cesdreo Hernadndez Iglesias
Catedratico Universidad Valladolid
Jubilado y Miembro Consejo Consultivo ADINGOR

En nombre de toda la comunidad de ADINGOR, le
rendimos este sentido homenaje como muestra de
gratitud, afecto y reconocimiento imperecedero
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